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講師 石井 富美（多摩大学医療・介護ソリューション研究所副所長）
いしい・ふみ●経営情報学修士（MBA)。医療情報技
師、医療メディエーター。民間企業で勤務後、社会福祉
法人にて経営企画室長としてグループ内施設の経営改
善サポート、新規事業の企画、人材育成などに携わっ
た。現在は医療機関の経営人材育成活動、企業向け医
療ビジネスセミナーなども行うとともに、関西学院大学
院、多摩大学大学院にて「地域医療経営」の講座を担
当している。

定　員

20名（定員に達し次第締め切り）

会　場

仙都会館（宮城県仙台市青葉区中央2-2-10）

お問い合わせ：日本医療企画 東北支社　担当：三浦・浅石 TEL：022-281-8536

本申し込み書到着後、担当よりお振り込みのご案内、受講票をお送りいたします。講演タイトルなど変更がある場合がございます。あらかじめご了承ください。
本申し込みによって取得した個人情報は、セミナー主催者からのご案内等に限り利用させていただきます。

貴社名

参加される日程をチェックしてください

ご住所

参加人数 他参加者名名

E-mail

○印をお付けください（ご自宅・お勤め先）

TEL FAX

部署・役職名

参加区分

お名前

フリガナ

□ 全 3 回　／　□  7 月 18（土）　□ 9 月 12（土）　□  11 月 21 日（土）

□  医療経営士　　　□  介護福祉経営士
□  栄養経営士　　　□  一般

石井ゼミ in 東北 2020　お申し込みフォーム　FAX：022-281-8537

第 1回 7月 18日（土）14：00～17：00

政策（Society5.0、働き方改革、人生 100 年時代構想など）
から予測する2040年の病院経営について考えます。あわせて、
2020 診療報酬改定の影響やウィズコロナ時代の病院経営を考
えます。

■2040 年の病院と経営人材のあり方とウィズコロナ時代の病院経営を考える

第 2回 9月 12日（土）14：00～17：00

中長期計画を考えるなかで事業計画の意味と必要性を知るとと
もに、エビデンスベースドな計画をつくるための現状の課題抽
出、指標づくりに欠かせないデータ分析を行うスキルを身につ
けます。

■中長期事業計画のつくり方と目標値（KGI）と業績指標（KPI）の設定

第 3回 11月 21 日（土）14：00～17：00

戦略は人事に従います。事業計画の進捗管理と現状を把握し、
目標を達成するには人材育成が欠かせません。効果的でわかり
やすい情報共有、自ら行動できる人材の育成について学びます。

■事業計画の進め方と人材育成

受講料
（税込）

会員：9,000円（全3回）※各回参加は4,000円
一般：15,000円（全3回）※各回参加は6,000円
※会員が一般を同伴する場合、会員価格となります。

石井ゼミin東北2020

一緒に学びましょう！


